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RELAZIONE DELL'AMMINISTRATORE UNICO

AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2015

Il presente bilancio di previsione, che sottopoalfjattenzione della Regione Basilicata, € il prinella mia
gestione, iniziata nel mese di luglio del correameo.

L’anno 2015, come é stato per il 2014, si annuoorale stesse criticita gia segnalate nella retezitel mio
predecessore al precedente bilancio di previsione.

Per il settore della casa continuano ad esseremvie difficolta delle regioni e dei comuni a @gno stati
drasticamente ridotti i trasferimenti finanziarilldeStato e che hanno a disposizione ormai scésmenti
di autofinanziamento, anche sulla spesa corrente.

Mi preme subito sottolineare come, di fronte alfjetfiva incertezza normativa, soprattutto per ¢ié con-
cerne le norme che regolano il contenimento deisa pubblica, I'atteggiamento di quest’ Amminisivaeg
sia stato quello di conformare le scelte al priiciella prudenza e della parsimonia, prevedendilamcio
la maggior parte dei tagli alla spesa che il leq@k ha individuato anche per altri enti dellalgida ammi-
nistrazione diversi dagli .A.C.P.

Il bilancio di previsione rappresenta un momentpadnante per la vita dellEnte poiché espone, staza,
cio che vogliamo e possiamo fare nel prossimo anno.

Cio che vogliamo fare é riqualificare il patrimorgsistente, effettuare nuovi interventi costruttimigliorare
il rapporto con 'utenza, rendere piu efficienteriacchina amministrativa per poter rispondereriadigene-
rale a tutte le esigenze di quella parte delleetilita cosi detta bisognosa.

Cio che possiamo fare dipendera in parte dalldesdell governo nazionale e regionale, soprattuttiema
di imposizione fiscale (ultima in ordine cronologita TASI) ma anche da quanto saremo bravi a neperi
nuove fonti di finanziamento, a renderci autosugfici.

In tale contesto , si fa presente, ancora una Mvblgoblema della scarsita di risorse per I'Eddi Residen-
ziale Pubblica che dovra necessariamente esseoatatb dal Consiglio Regionale, anche per daposte
al settore dell’edilizia che dai dati Istat & trsettori piu penalizzati, con scarsi investimenticaduta sul-
I'occupazione.

Auspichiamo fermamente che si possano condividerel@ Regione Basilicata strategie di finanziamento
per il nostro settore che permettano di guardafetato del’ATER con una certa tranquillita. Isghio con-
creto che si corre nel non affrontare subito taleagione, rinviando soluzioni non piu procrastitiab quel-
lo di compromettere in modo definitivo la soliddall’ente, impossibilitato a svolgere al megliatiblo isti-
tuzionale che gli & proprio.

Si rifletta sulla circostanza che, compresa I'udtifatturazione degli alloggi dell’'ottobre 2014¢cé@none me-
dio mensile é di Euro 85,74. Nella fascia “A” sazwlocati numero 2.510 utenti, di cui 870, conahone
minimo di appena 20,12 Euro/mese. La fascia “BXogtie numero 1.052 utenti con un canone medio di
Euro 71,74.
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| canoni sono ormai fermi ai parametri della Ledtggionale numero 24/2007, senza che nel frattempo ¢
sia stato nessun adeguamento. Il canone medidasisodatti, del tutto inadeguato alle esigenzetigaali e
manutentive di un patrimonio ormai obsoleto e obeessita di sempre piu consistenti interventi.

Si registra, a tal proposito un consistente sta&0) unita abitative non locate perché, prima dees riaffit-
tate, necessitano di lavori di ripristino e di tdatento: in tal senso, nell’ambito del “Piano Cagaiposto
dal Ministro Lupi, e’ stata inoltrata, per il tramidella Regione Basilicata, una richiesta finataiei circa
4.000.000,00 di euro, per il recupero degli allogfifti, che darebbe una risposta abitativa aac6@0 per-
sone e consentirebbe un ritorno economico in temnicanoni anche all’Azienda.

Per far comprendere il livello dei canoni di affigt quindi valorizzare il ruolo sociale del’ ATERgssiamo
fare riferimento al canone medio di affitto sul c&o che, per la provincia di Potenza, é di E\94,@0
mensili (Fonte: “Mio affitto” — Rapporto sulla exdione del prezzo medio d’affitto degli immobili italia
— settembre 2014) e, quindi, riferire tale canogello medio applicato agli alloggi ERP che é pariEuro
85,74 al mese. La differenza fra i canoni di affiti Euro 408,26 mensili esprime la potenzialitgldallog-
gi ATER devolute alle politiche sociali.

Considerando infine questo differenziale su baseiare moltiplicandolo per il numero degli allogdgrRE
locati (n. 5.262) si ottiene un’indicazione defivét del ‘valore sociale’ del ruolo del’ATER, che & pari a
Euro 25.779.169,44 e che corrisponde a quanto &naote il settore pubblico offre per la provinciaP-
tenza agli assegnatari bisognosi.

In altri paesi europei le differenze di cui soprayero quelle tra il canone di mercato e I'affitteedio ERP,
vengono compensate da contributi pubblici al fingatantire, come evidenziato, giusta manutenzeoe
diverso stato di salubrita dell’alloggio.

Il gap economico é stato fin qui finanziato anchedrante la cessione degli alloggi, ma anche intques
comparto non si pud non registrare una contrazilmveta anche qui alla crisi economica in attoechié ad
una legislazione regionale rigida sia per quargoaida gli alloggi alienabili, sia i prezzi di ciesee.

Il venir meno dei flussi finanziari da cessionitpebbe comportare un aggravamento della condiZioae-
ziaria dell’ente con ripercussioni nella capacitaastenere i costi fissi.

In tale contesto si evidenzia che I’Azienda , afeodi un accertato disavanzo economico, che mirexgi-
libri di bilancio, ha richiesto alla regione Basiia I'autorizzazione all’applicazione dell'art.cbmma 14
della I. r. 560/93 il quale stabilisce che il 20% droventi delle alienazioni siano utilizzati “pgéripiano dei
deficit finanziari degli istituti”.

Le uniche leve attivabili in via endogena da paz&ndale sono limitate pertanto ai costi del paakoe a
guelli della manutenzione.

Circa il primo aspetto, pur rilevando come l'ateigianta organica sia carente di 33 unita e comapporto
addetti/patrimonio gestito rappresenti un bestpaglorama delle altre Ater, si procedera ad un blats
turn over, fatte salve le assunzioni obbligatoeelpgge.

Nel prossimo esercizio finanziario, verificatoigpetto dei vincoli di compatibilita finanziaria dui alla vi-
gente normativa, si procedera soltanto ad effettleaprogrammazione triennale del fabbisogno diqeale

da sottoporre alla superiore approvazione delladregBasilicata.
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Circa il secondo aspetto, purtroppo, dovranno &rsitgli interventi di manutenzione straordinaf&ita ec-
cezione del pronto intervento manutentivo, condiaiwo interventi di piu ampia portata allo stanzato
di specifici fondi regionali.

Anche in questo caso, si auspica un interventonedg mirato ad allargare I'ambito di imputabildalla
piccola manutenzione a carico degli assegnatari.

Peraltro, al fine di garantire la continuita di @aaione dei servizi, resta a carico dell’ente pedgrio
I'onere del pagamento dei servizi non pagati dadedtori, che incide per circa 500.000 euro annui.

In questo complesso contesto di crisi, di veraiaiffa, opera ed e presente I'Azienda Territoripbs
I'Edilizia Residenziale Pubblica della provinciaRttenza.

Circa la relazione tecnica a cui si rimanda pgrémrammazione di specifiche attivita previsteip2015, si

impongono alcune necessarie considerazioni.

LA GESTIONE AMMINISTRATIVA DEL CONTRATTO DI LOCAZIO NE

1. Canone di locazione

Si prevede che il monte canoni relativo agli aliogegstiti dall'’Azienda subira un decremento rispetile

previsioni dell'esercizio precedente, per effetdgldaggiornamenti reddituali, della presumibilenimsione
a ruolo di nuove unitd immobiliari (150) e dellergitee dovute alle cessioni di alloggi (90), ai dethalla

legge n. 560/93.

Si evidenzia che nel corso dell’'esercizio, pertedfeella gia intervenuta disdetta del contrattéodazione
da parte dellINPS di Potenza, sara registrata covdrazione delle entrate per canoni pari a ciréa
450.000,00.

2. Morosita

La morosita rappresenta una criticita particolargiegnarsi a fondo su tale tematica rappresentmiitutto

un atto di rispetto dovuto ai tanti inquilini cheayano i propri impegni.

Sull'attivita gia posta in essere mediante I'attiesme di un rapporto di collaborazione con Equit&id spa,

si aggiunge lo strumento, contenuto nella Leggeiddade n. 7/2013, che consentira di operare unlenu

mento dei residui attivi, sino al 40% del maturaontestualmente a forme di transazione caratsezdal

recupero del dovuto in misura non inferiore al 60%.

In tale contesto si continuera il monitoraggio tiglaalla verifica del puntuale pagamento dei camonrenti

e dei ratei concordati.

Come e noto, infatti, le azioni di recupero messatio dal’ATER contemplano diversi passaggi:

- il sollecito di pagamento e messa in mora,

- la possibilita di rateizzazione;

- l'attivazione del procedimento di sfratto per matas

- lo sfratto esecutivo ai sensi del R.D. 1165/38)anaaattraverso tutte le azioni sopra richiamate sicsia
risolta la situazione debitoria dell’'assegnatario;

- I'emissione di cartelle esattoriali, con successittevazione di procedure esecutive.
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| dati sulla morosita, elaborati a consuntivo aedibre 2013, evidenziano una percentuale non rigadiss
canoni di alloggi sociali sul carico annuale padi@a il 33%. Dall’analisi di tali indicatori emge una si-
tuazione di sostanziale stabilita nella crescitéed®mme non riscosse sul carico corrente, norpeosata
integralmente da una riduzione in termini reali@esktock, segno di un recupero di somme in consalue
relativi ai carichi degli anni precedenti al 20li3pdrtata tale da non invertire significativameittienome-
no.

Lo sforzo per il 2015 é di contenere I'aumento a@horosita complessiva, riconducibile alla situaeidi
crisi in essere, ad una percentuale inferiore dlajagtualmente registrata, tale da non compromettsul
fronte delle entrate I'equilibrio di bilancio.

Proseguira anche nel corso dell’lanno 2015 l'azidheontrollo dei redditi degli inquilini utilizzaral
I'accesso al sistema di interscambio delle anagyigfitarie e dei patrimoni immobiliari con I'ausildel si-
stema di consultazione dati denominato SISTER.

Si pensa, inoltre, di attivare un rapporto di dodieazione con il PRA (Pubblico Registro Automolbitis)
per evidenziare beni mobili registrati di propriéiggli inquilini morosi da aggredire per il recupetei ca-
noni e delle quote accessorie non pagati.

Importante & anche la mia ferma determinazionspdrimentare ulteriori e diversi percorsi finalizzad
affidare ad una Societa esterna l'attivita stragiate e giudiziale relativa al recupero dei credihche se in
modo progressivo, attraverso un programma che geewganzitutto il recupero: delle morosita deialac
degli alloggi (per le fasce piu alte) e delle rasolute. Mediante il supporto di tale strutturtaalente spe-
cializzata, si potra conseguire una mappatura ocet@pbtei crediti concretamente esigibili, vantati

dal’ATER, unitamente ad un recupero piu rigoroszapillare della morosita pregressa.

MANUTENZIONE DEGLI ALLOGGI

Gli interventi di manutenzione inseriti nel piam@hnale delle opere pubbliche e nel programma atiun
tenzione 2015 consentiranno nel complesso miglierdnguantitativi nell'offerta del servizio abitadi

Da ultimo, si vuole sottolineare nuovamente che prbgrammazione non € di per sé sufficiente antjeea

tutte le necessita manutentive del patrimonio gakone.

PROGRAMMI COSTRUTTIVI

Come meglio evidenziato nella relazione tecnico-amstrativa, relativamente ai programmi costrutigvi

prevede:

a) di movimentare, in relazione alle varie fasi dilgwpo dell’opera (progettazione, affidamento, egexu
ne e consegna degli alloggi) n. 308 alloggi traveugostruzioni e recupero;

b) di ultimare entro 'anno 2015 tutti i progetti es&ei programmati ma non ancora avviati (Potenza 36
alloggi, Lagonegro 12 alloggi, Melfi 12 alloggi)pmché di procedere all'appalto per alcuni di essi;

c) diconsegnare n. 150 alloggi (sovvenzionata — dg&a)o

d) di avviare le procedure relative agli intervenhanziati con i fondi ex L. n. 560/93 (biennio 2014
2015), compresi nel programma approvato con delidet’A.U. n. 35 del 25.06.2014 e trasmesso alla
Regione Basilicata, per la definitiva approvaziagiasta nota n. 6256 del 25.06.2014.
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Si ritiene opportuno segnalare, in questa sedeynalattivita costruttive non ordinarie, in parié gviden-

ziate nel bilancio preventivo 2014, il cui avanzatoe previsto nell’anno 2015 viene di seguito rtptw:

- costruzione di 88 (64 + 24) alloggi di edilizia ¥enzionata-agevolata da realizzare nella citta lcapo
go, in parte con contributo regionale di circa €0PB ad alloggio ed in parte in esclusivo autofaian
mento da parte dell’Azienda, da cedere in propdetae di seguito distinti:

* n. 24 alloggi in localita “Macchia Romana”, in cordi costruzione;

* n. 64 alloggi in localita “Malvaccaro - Macchia @G@i”, i cui lavori saranno consegnati entro il-pri
mo quadrimestre dell'anno 2015, a seguito del gemfamento del contratto di appalto e delle pro-
cedure di carattere urbanistico con il Comune deRzr;

- attivita di studio e verifica del patrimonio edibzesistente nei comuni della provincia, che hamami-
festato il proprio interesse, finalizzata all'eledmone di un programma di recupero edilizio, iadyr di
corrispondere alla domanda di abitazioni socihlimantenimento dei livelli di residenzialita e iarfico-
lar modo finalizzata ad interventi per le cosideéttioppie giovani”.

Si riporta di seguito, un quadro di sintesi detilata costruttiva sopra descritta:

Comune n. alloggi Categorig Progettaziohfidamento | Esecuzione Consegnia
ATELLA 14 N.C./s X
CHIAROMONTE 4 R/s X X
FILIANO 18 N.C./s X
LAGONEGRO 12 N.C./s X
MELFI 12 R/s X X
MONTEMURRO 12 N.C./s X
POTENZA 100 N.C./s X
POTENZA 64 N.C./a X X
POTENZA 24 N.C./a X X
POTENZA 36 N.C./s X X
RIONERO 12 R/s X
TOTALE 308 124 48 124 150

Legenda

N.C./s Nuove Costruzioni — sovvenzionata
N.C./a Nuove Costruzioni — agevolata (destindtaandita)
R/s Recupero edilizio — sovvenzionata

Nel complesso il programma triennale delle OO.R#®.'anno 2015 prevede una spesa di € 8.774.000,00
Queste azioni insieme ad altre in fase embrionaleupero e riqualificazione immobili, edilizia canzio-
nata/agevolata nelle aree a piu alta tensionetafaifaonfigurano la prospettiva di una nuova inmgli€oria-
lita Aziendale che si confronta con il libero meccaer creare un circolo virtuoso da cui recupers@se

aggiuntive da investire comunqgue nel sociale; amdpitesto che I'’Azienda ritiene di dover continuaneri-
vilegiare.
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Come risulta evidente da queste rapide considerazbbiamo di fronte — tutti noi che, a vario litoci oc-
cupiamo di queste tematiche — un compito impegoatemplesso, dal cui esito dipende una fetta itaper
te del futuro welfare.

Non partiamo da zero, perché in questa provinaiaqeaie cose sono state fatte e si stanno facéaldni-

sogna proseguire e, per quanto possibile, accelerar

Potenza

L'Amministratore Unico dell’lATER

F.to Domenico Esposito
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RELAZIONE TECNICO-AMMINISTRATIVA
AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2015

La presente relazione e parte integrante del bdaticprevisione 2015 il quale e stato predispastappli-
cazione delle norme di cui al Regolamento suingilalegli IACP, comungque denominati, approvato con
D.M. 10 Ottobre 1986, prot. N. 3440, emanato datistero Lavori Pubblici, di concerto con il Ministdel
Tesoro, cosi come successivamente modificato egdriup.

I D.M. 10.10.1986, con l'intento di adeguare #teima della contabilita di tali Enti a quello dingquetenza e

di cassa dello Stato, stabilisce che gli I.A.Céhcs dall’1.1.1987, tenuti alla contabilita finaada, patri-
moniale ed economica e, conseguentemente, esmepbovvedere all’approvazione di un bilancio d-p
visione finanziario, redatto in termini di competare cassa e di un preventivo economico, redatermnmni

di costi e ricavi.

Le previsioni finanziarie di competenza devonoltheo essere affiancate da quelle relative ai tegdesun-

ti. Questo in quanto gli I.A.C.P, come i ComuniPlievince e le Regioni, hanno, a differenza dellic un
bilancio misto, che si collega alla gestione pregae mediante I'iscrizione nello stesso dell’avaoztisa-
vanzo di amministrazione.

Il bilancio di previsione, infatti, € redatto pempetenza e cassa ed ha, inoltre, per quanto cenlzespesa,
natura autorizzatoria. La spesa, infatti, vienaiatgscon determina dirigenziale, nei limiti deglirsziamenti

di bilancio, solamente quando si € perfezionathlligazione giuridica e per la quota che va adden
nell'esercizio. Fanno eccezione i lavori per i gleakpesa viene assunta per I'intero importo deldijo eco-
nomico nell’esercizio in cui 'appalto viene aggicato e le commesse con contratti che riverberdoooi
effetti a cavallo tra due esercizi. In questi aasm si puo evitare il formarsi di residui passikiecvengono
liquidati o eliminati negli esercizi successivi. tesso discorso viene effettuato per le entrate.

Tutte le previsioni di entrata e di spesa sonastatrritte nel bilancio nel loro importo integraéscludendo
ogni gestione fuori bilancio e nel rispetto detemiidi veridicita, chiarezza e trasparenza.

E’ stato, pertanto, predisposto il bilancio ricerda la massima aderenza alle disposizioni minteri

Esso scaturisce dalle previsioni programmatichedtaite dai dirigenti, in attuazione degli indirizmpartiti
dal’ Amministratore Unico.

Con la intervenuta riorganizzazione aziendale ealdonalizzazione dei procedimenti, giusta delibera
del’ Amministratore Unico n. 3 del 11.06.2013, ukdiro esercizio proseguira sui binari gia tracaetyli ul-
timi esercizi finanziari con tendenza al consolidato ed alla stabilizzazione dei risultati gia aansti e
delle scelte gestionali programmate ed incorsealizzazione.

Di seguito vengono illustrate le previsioni distinper aree gestionali e la situazione patrimoniale

dell’Azienda.
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IL PROGRAMMA DELLA GESTIONE

A- L ATTIVITA' COSTRUTTIVA

Le previsioni riferite all’attivitd costruttiva, dinanutenzione e recupero, riportate anche nel anoga
triennale 2015-2017 e nell’elenco annuale di ckarl 128, commi 2 e 9, del D. Lgs. n.163/2006i qua-
dri di dettaglio sono allegati al presente bilapcammprendono la quota del fondo per accordi Bd2Git5,
di cui all'art. 12 del D.P.R. n. 554/99, fissatdl@enisura minima del 3% annuo del costo deglirveati
previsti nel programma triennale dell’Azienda. Tptegramma, ammontante a complessivi € 20.371.067,0

prevede investimenti cosi distinti:

2015 € 8.774.000,00 2016 € 8.255.812,00 2017 € 3.341.255,00

La programmazione ha tenuto conto delle risorsessarie per I'adeguamento dei prezzi di appaltivaler

ti dall'aggiornamento da parte della Regione de$simaali di costo di ERP. In tal modo verra recufzeed-

meno parzialmente la sensibile differenza fra gtoali un fabbricato di edilizia privata, ricavatpplicando

i prezzi del prezzario regionale, e quello di umiobile di edilizia pubblica che deve rispettareniti di co-

sto dell’art. 4, lett. g), della legge n. 457/78.

La previsione di spesa per nuovi interventi costriuprevista nell’elenco annuale 2015, comprengieh

fondo per accordi bonari, € stimata in come€s8.774.000,00, di cui € 8.310.000,00 da realie con

fondi della Gestione Speciale (L. 457/78 e L. 58D®€ 464.000,00 con fondi di gestione ordinaria.

Sempre nell’esercizio si prevede di avviare larcaébne di un intervento per n. 64 alloggi di exddi con-

venzionata-agevolata nel Comune di Potenza.

Per la realizzazione dell'intervento sopra espestmpegneranno le seguenti risorse:

1. Finanziamento (prestito chirografaro) da contraoe la Cassa DD.PP. per un importo complessivo di
circa € 6.000.000,00;

2. Fondi stanziati dalla Regione Basilicata, qualetiéomto, in conto capitale, per la realizzazionedili-
Zia agevolata, di € 1.500.000,00;

3. Proventi della locazione delle unita immobiliarigloprieta dell’Azienda (ex Consiglio Regionale) co

struite senza il contributo dello Stato per circ2@0.000,00.
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B - LATTIVITA’' DI GESTIONE DEGLI ALLOGGI

Nell'esporre il programma dell’area della gestiamenobiliare si evidenziano di seguito le attivitantag-

giore rilevanza.

CANONI DI LOCAZIONE

L'ammontare complessivo dei canoni, che costitulacgrincipale fonte di entrata per I'Azienda, e
stato stimato in € 7.170.000,00, in diminuzioneidia il 10,00% rispetto alle previsioni dell’esro pre-
cedente, dovuto agli aggiornamenti reddituali, ptiesumibile immissione a ruolo di nuove unita inilia-
ri (150) (esclusi gli alloggi di edilizia agevolatggetto di trasferimento in proprieta), nonostdatperdite
dovute alle cessioni di alloggi (90) ai sensi didigge n. 560/93.

A tale riguardo si € comunque tenuto conto dell@apezazione che subira il monte canoni per ef-
fetto del completamento del piano di vendita, ddepdel’amministrazione comunale di Potenza, dagli
loggi demaniali ubicati in via Tirreno. Tali unit@mobiliari, tenuti in gestione dall’Azienda, furomcquisi-
te al patrimonio comunale per effetto della leggariziaria 2005.

Le delibere CIPE del 13.03.1995 e 20.12.1996,tal§6, impongono alla Regione, nel disciplinare
i limiti di reddito collegati alla determinazioneidcanoni di locazione per gli alloggi di ERP, dirgntire il
pareggio costi-ricavi della gestione immobiliarggldalloggi affidati allATER, comprendendo fra psti
I'accantonamento dello 0.50% del valore locativiledenita immobiliari (art.12 L. n.392/78). Coniigventi
derivanti da tali canoni I'’Azienda deve assicuiiraggiungimento delle finalita istituzionali, sibcome de-
scritte dall' art. 4 della legge regionale n. 2D24e6.1996.

Di seguito si espone un prospetto, dei sofedi ciosti e ricavi, della gestione immobiliarediiz-
zato alla dimostrazione del rispetto del predeitaalo. Il criterio di esposizione € quello sugg¢edalla Fe-
dercasa (Federazione Nazionale degli IACP), al @ihéornire agli Enti associati omogenee modalita d
compilazione.

Si precisa che al settore della "Gestione imtiabl' sono stati attribuiti, oltre ai costi di imta-
zione diretta, quota parte di quelli che gravarglisaltri settori dell'’Azienda che svolgono attévidi suppor-
to nella gestione del patrimonio. Tali costi sotatisleterminati tenendo conto delle risorse umamneate-
riali impiegate. | dati sono stati rilevati da¢pilogo economico-finanziario e dal prospetto tmgativo di

raffronto, appositamente predisposto per singae i attivita.
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Inoltre sono stati introdotti anche i costiidanti dal trasferimento delle funzioni in matedia

ERP dallo Stato alle Regioni di cui al

D. Lgs n./BBR(DGR n.1390/2002).

BILANCIO COSTI - RICAVI (CIPE 95/96)

ENTRATE
Riferimento Descrizione Importo
4080103 Contributi regionali € 70.000J00
02050005-6-10-12 Corrispettivi amministrazionéoiia € 32.000,0(
Canoni di competenza:
02060050 - canoni alloggi ATER € 5.400.000,00
02060053 - canoni locali ATER €  730.000400
02060054 - canoni alloggi STATO € 500.004,00
02060055 - canoni locali STATO € 200.000,00
02060060-62 - canoni diversi € 1.004,00
02060070/92 Interessi su depositi, da assegnativeesi € 204.000,0p
02050025-26-34-37 Servizi a rimborso € 088,00
02070085/ 94 Recuperi e rimborsi diversi € 36.800,00
TOTALE € 7.511.000,00
USCITE
Riferimento Descrizione Importo
da 11020001 a 10 Retribuzione al personale £121000,00
da 11050001 a 12 Amministrazione stabili € 3.660,00

da 11050014 a 20

Manutenzione :
- pronto intervento, interventi diretti,
interventi condominiali, riconsegne alloggi

€ 1.540.000,00

12100045-46 - recupero e manut. locali in propriet €
11050025-26-34-37 Servizi a rimborso € .068,00
da 11070001 a 8 Imposte e tasse € 1.430.000,00
11010001/2-1104001-5/9-10/17 Quota parte spesergen

- amministratori e sindaci € 74.000J00

- quota retribuzione personale supporto € 00200

- quota spese diverse per funzionamento uffici  ©30.000,0(
pat. 213003-221001/2-222001-22300L.Ammortamenti :

finanziario beni gratuitamente devolvibili € 103000,00

ammortamenti e deperimenti diversi € 8a,00
11080001 0.50 % delibere CIPE 1995/96 € 500.000,00
TOTALE € 8.013.000,00

Disavanzo della gestione immobiliare

€. 502.000,0

Si prevede, pertanto, un disavanzo del bilancidi-cieavi della gestione immobiliare, indicatore

della necessita di ridiscutere i parametri di dateazione dei canoni di locazione per incrementtuduan-

to necessario per compensare le spese di geswbpatimonio come previsto dall’art. 27, commal8lla

L.R. n. 24/2007.

L’'ammontare dei canoni comprende anche quelli daghlloggi della Stato, trasferiti in proprieta ai

comuni per effetto delle disposizioni della finaarz 2005, in quanto la gestione di fatto & rimadfaata

all'Ater fino ad emanazione di diversa disciplirma@bncertare con le stesse amministrazioni comunali

Con 'ammontare dei canoni si prevede di faretigptra I'altro:
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a) alla contabilizzazione a favore della Gestione #pedi € 500.000,00 in precedenza destinatoraddo
per 'ERP di cui all’art.13 della legge n. 457/ %ppresso dal D. Lgs. 30 luglio 99 e n. 284;

b) al pagamento di imposte e tasse (IRES, IRAP,ITABU sui locali, imposta di registro, imposta di
bollo, etc), per un ammontare complessivo di € @3 00;

¢) alla manutenzione ordinaria e di pronto intervepsr € 1.390.000,00 ed a quella straordinaria, per

unita immobiliari in condominio, per € 150.000,00.

LA MOROSITA’

Nell’esercizio si prevede un incremento delle r&sioni in conto competenza per effetto
dell'intensificazione dell’attivita di recupero dtigo. Al fine di dare maggiore impulso al recupetella
morosita corrente e pregressa, nell’lambito delpatrio gestito, I'attivita, in via ordinaria, sidalizza nella
ricognizione di tutte le situazioni contabili, relpuntuale verifica del rispetto delle rateaziaohieste e
concesse, nel costante e tempestivo aggiornamenttadoni di locazione, in relazione al mutare alsit
tuazione reddituale degli assegnatari.

Nell’esercizio sara ulteriormente implementatativé di collaborazione con “Equitalia SUD spa”
alla quale é stato affidato il recupero coattivliadmorosita la quale, per effetto dell’entratavigore della
Legge Regionale n. 7/2013, dovrebbe significativa@eéendere ad una riduzione, in virtu della riczmota
possibilita di operare, almeno relativamente dtpiogi, una transazione del debito maturato findGto.

In tal senso € in fase di predisposizione la nedategolamentazione la quale, a regime, dovrebbe
consentire il raggiungimento del suindicato obweiti

La morosita presunta al 31 dicembre 2014 & statarrdmata in € 21.822.000,00, di cui €
18.730.800,00 per canoni, € 1.173.700,00 per gliatemortamento ed € 1.918.100,00 per crediti diver
servizi (IVA, lavori di manutenzione, eccedenzawd-.M. e quote sindacali) come riportato neichgisat-

tivi dei rispettivi capitoli.

LA MANUTENZIONE DEGLI ALLOGGI

L’Amministrazione, anche per I'anno 2015, valutiailevante importanza strategica del settore, si
pone I'obiettivo di fornire adeguate risposte iteblematiche manutentive di pronto intervento.

Il programma degli interventi previsti per I'esigio sara finanziato in parte con i proventi dai@a
ni di locazione ed in parte utilizzando i fondild gestione speciale stanziati dalla Regionealerfinalita

(legge n. 560/93).
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In particolare si prevede I'impiego delle seguestirse rivenienti prevalentemente dalle entrate pe
canoni:

A) opere di manutenzione ordinaria e di pronto irgate

con le disponibilita derivanti dai canoni di locazé € 1.300.000,
B) opere di manutenzione straordinaria condomini nflisti. 560) € 150.000,00
C) rimborsi autogestioni (quote canoni) € 20.000,00
D) manutenzione locali di proprieta (quote canoni) € 50.000,00
E) spese tecniche e materiali utilizzati per la mamzitene (quote canoni) € 20.000,00
totale € 1.540.000,00

Poiche’ entro il primo quadrimestre dell’anno 2GM8a termine il contratto quinquennale per la ge-
stione manutentiva del patrimonio Aziendale, sivpte, entro I'anno 2015, I'avvio delle fasi conreess
nuovo appalto delle attivita di pronto interventticalato per aree territoriali, comprendendo anckervi-
zi” accessori connessi alla gestione degli immodilseguito riportati a titolo esemplificativo:

a) servizio di riparazione su chiamata

b) pronto intervento e reperibilita

c) servizio di aggiornamento Registro dei Controlliiacendio e rinnovo C.P.I.
d) gestione tecnica e call center

€) manutenzione aree verdi pertinenziali, potatursiafgéstazione
f) servizio di pulizia fognaria, spurgo ed affini

g) video ispezione di canne fumarie

h) assistenza allo sfratto

i) riparazioni per effrazioni ed atti vandalici

j) servizio di prime accensioni di caldaie

k) letture ripartitori di calore e contatori dell’'acgu

I) verifica conformita messa a terra impianti condaalin

LA CESSIONE DEGLI ALLOGGI
Si prevede di proseguire le attivita legate a¥alizione del patrimonio nel rispetto delle diverse
normative vigenti; ovviamente per le normative gatate (Legge n. 513/77) le alienazioni si trovarba

fase residua, mentre , per l'attuazione del progrardi cessione degli ex legge n. 560/93, si prededsti-
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pulare n° 110 contratti di cessione e di introitéiré.000.000,00, oltre le quote capitale dai cessipcosi

come evidenziato alla Cat. 9" e 12" delle entaiee meglio di seguito distinto:

e n.90 alloggi € 2.700.000,00

* n. 20 immobili ad uso diverso € 1.300.000,00

Gli stessi importi sono collegati contabilmenteweltj riportati alla cat. 17~ delle uscite a fagor
della Gestione Speciale.

In tal senso, nel prossimo esercizio, si prevedaatementare la diffusione di tale strumento, con

conseguente, auspicabile adesione da parte degitiditolo: cid che comportera un significativonaento

delle entrate da destinare alle finalita istituzlbdell’ Azienda.

LA CONSISTENZA PATRIMONIALE

In applicazione delle disposizioni di cui alla clfare CER n. 142 del 1986, l'inventario del patri-
monio immobiliare riporta le unita immobiliari clidzienda prevede di amministrare durante I'esaccie
comprende tutti gli alloggi oggetto di un rapportmtrattuale diretto.

Si prevede che I'Azienda provvedera nel 2015 gdistione di alloggi a locazione e locali adibiti ad
uso diverso dall'abitazione, come di seguito ripturt

A — UNITA' IMMOBILIARI A REDDITO

ATER STATO TOTALE

Alloggi in locazione semplice 5198 498 5.696
Locali ad uso diverso dall'abitazione 395 89 484
Totali generali 5.593 587 6.180

Si provvedera, altresi’, alla gestione delle diaenmortamento e delle quote provvisorie di allogg

ceduti in proprieta o in corso di cessione codirdis

B — UNITA' IMMOBILIARICEDUTE IN AMMORTAMENTO

ATER Stato/Comun Totale
Alloggi ceduti in proprieta in ammortamento 335 113 448
Alloggi diversi in cessione (L.R. 23-ANIA etc 60 0 60
Totali generali 305 113 508
-14 -
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| dati riportati tengono conto della previsioneléellienazione, ai sensi della legge n. 560/93; non

ché dei nuovi alloggi che si prevede di immetteredo fino al termine del presente esercizio.

C - LATTIVITA AMMINISTRATIVA

L'area di staff sara impegnata in attivita di sogp a quella di linea (costruzione e gestioneideg|

alloggi).

Di seguito si espongono le previsioni relativeedt@i d’attivita piu rilevanti.

IL PERSONALE E LA STRUTTURA
Il personale in servizio, compresa la dirigenza contratto a tempo indeterminato al 1° gennaio

2015, sara di 47 unita, con un deficit della datagiorganica di 34 unita. Nel corso dell’'esercizirjficato
il rispetto dei vincoli normativi e finanziari, provvedera alla predisposizione del “Piano triearts! fabbi-
sogno di personale”.

La spesa del personale comprensiva dei relativiriboni, e’ stata calcolata sulla base delle prievis
ni contrattuali stabilite nel vigente CCNL del coanp EE.LL., ed e’ prevista in € 2.635.800,00 atmelel
T.F.R. accantonato nell’anno e della spesa per etanpe legali e tecniche previste dalla vigentenativa,
tale costo e’ pari al 35% della spesa corrente.

In ogni caso si evidenzia un significativo defditrisorse umane rispetto alla dotazione organica a
tuale, ovvero rispetto a quella rideterminata, giéetto delle sempre piu stringenti disposizioniatjge in
materia di turn over, collegate alla verifica depetto di rigorosi parametri di natura finanziaria

Per sopperire ad eventuali necessita, nel rigotispetto della vigente normativa in materia di ridu
zione complessiva dei costi degli apparati dellabldivca Amministrazione, I'Azienda si riserva
I'utilizzazione degli istituti giuridici relativi blavoro flessibile, nonché il ricorso ad incarigiiofessionali
per far fronte a particolari esigenze degli uffropegnati nella realizzazione di progetti di paie inte-
resse strategico.

La spesa del personale, comprensiva dei relativiridmiti € prevista, alla Cat.2”" delle spese, in €
2.635.800,00, oltre alla quota annuale per T.FaR.g€ 200.000,00.

In ogni caso nel 2014 non si prevedono adeguandefit retribuzione in virtu del vigente blocco

dei rinnovi contrattuali.
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LA GESTIONE SPECIALE

La contabilita della Gestione Speciale, di cuiaatl’ 10 del D.P.R. n. 1036/72, e stata integratked
prescrizioni contenute nelle deliberazioni del CIRE|l 13.03.95 e 20.12.96 le quali hanno modifidato
modalita di utilizzo dei canoni, eliminando le gai6&, b e c” previste dall’art. 25 della legge b3K7.

Sono ancora vigenti tutte le norme e le istruziomartite dal CER in ordine alla rendicontazioae
contabilizzazione dei rientri, derivanti dalla dese degli alloggi, vincolati e non alle destinadidi cui al

3° comma dell’art. 25 della legge n. 513/77, ivimesi quelli derivanti dalle cessioni ex artcdmma 13,

della legge n. 560/93, dall'art.4 della legge 36/99 e dalla circolare 30 giugno n. 31 del Mimstdei La-

vori Pubblici.

Nel presente bilancio e prevista la contabilizzagia favore della Gestione Speciale di quanto se-
gue:

a) le somme rilevate per i prezzi e le rate che andranscadere durante I'anno, relativi agli allaggies-
sione o ceduti, di proprieta dell’Azienda, dellatSt della ex Gescal e Ina-Casa con ipoteca legale
promessi in futura vendita, vincolati alle destinakdi cui al 3° comma dell'art. 25 legge n. 5I3fkr
un importo presunto di di € 2.000,00;

b) i rientri non vincolati per un ammontare di € 3WDO;

c) lo 0,50% annuo del valore locativo degli alloggstife con esclusione di quelli a canone sociale, pe
I'importo di € 500.000,00;

d) i proventi delle cessioni di alloggi e locali exyég n. 560/93 e n. 513/77 per € 4.000.000,00;

e) riconoscimento a favore dello Stato di rate d’antarmento degli alloggi di cui alle leggi n. 513/7h.e
1676/60, nonché di quelli costruiti con patto dufa vendita ed ipoteca legale, per un importo desip
sivo di € 6.000,00.

Si prevede invece di addebitare alla G.S.:

f) le rate di ammortamento dei mutui gravanti sudibggi a locazione, ovvero ceduti a riscatto per €
47.000,00;

g) icorrispettivi per la tenuta della contabilita sjgde per € 24.000,00;

h) il versamento delle somme incassate nell’'eser@@ist, per cessione alloggi, pari di € 1.800.000,00;

i) il recupero delll'lRAP sui finanziamenti per intentecostruttivi contabilizzati negli esercizi 20pdevi-

sta in complessivi € 200.000,00 ai sensi del Dealetla Giunta Regionale n. 1960 del 12.08.2004.
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Pertanto, nell'esercizio in esame, il debito véasB. S. risultera aumentato di € 1.344.000,00eper
fetto, soprattutto, della presunta riscossioneasisdella legge n. 560/93; tale incremento padtaua debito
presunto complessivo di € 30.948.000,00 compreted@mche i rientri non vincolati, da compensare icon
crediti verso la G. S. previsti in € 10.900.000,00.

Nella contabilizzazione nella Gestione Specialeosstati considerate le riscossioni, ai sensi delle
leggi n. 560/93 e n. 513/77, del 2012 e 2013 gsamenti allo stesso titolo relativi al 2011 , 20D13 e

2014.

D - LA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Tra le attivita patrimoniali sono previste le segfigariazioni:

Disponibilita liguide

| cc/cc bancari e postali presumibilmente subirandorante I'esercizio, un incremento di €
1.866.600,00, rispetto alla liquidita prevista &l1®2.2014.
Residui attivi
| residui attivi presunti al 31.12.2014, pari€a35.813.500,00, risultano aumentati, rispetto
all'ultimo rendiconto approvato, di € 2.315.177 @) effetto anche di eventuali crediti verso giegmatari
degli alloggi di edilizia agevolata.

Crediti bancari e finanziari

| crediti verso la Tesoreria Provinciale fandi C.E.R. e G.S. (L. 457/78) subiranno un decr
mento di € 3.410.000,00 per effetto dei prelevaimast la realizzazione degli interventi di nuovesttazio-
ni, recupero e manutenzione straordinaria; talemoepcomprende la quota relativa ai rientri dell&Qnol-
tre si prevede I'utilizzo dei fondi della legge560/93 per € 3.685.000,00.

Tali crediti troveranno compensazione nei Delsgrso lo Stato C.E.R. per nuovi finanziamenti o
riutilizzo di fondi della G.S.

Immobili

Il valore degli stabili registrera, a fine aseio, un incremento di circa € 11. 800.000,00 guite
dell'immissione a patrimonio di 150 alloggidella dismissione di 110 unita’ immobiliari.
Il valore delle rimanenze per interventi cogtvi in corso a fine esercizio e ultimati nelliam, ri-

sultera diminuito di un importo pari alla differenzdi valore tra 'ammontare dei costi sostendtirante
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I'esercizio per I'avanzamento dei lavori e 'amrteme del costo degli interventi che saranno ultimara-
sferiti al conto stabili in conseguenza della loressa a reddito.

Immobilizzazioni tecniche

Si prevede a fine esercizio un aumento del valetle immobilizzazioni di € 60.000,00 dovuto agli

acquisti di mobili, sistema informativo, macchinad attrezzatura varia.

Residui passivi
| residui i passivi presunti, al 31.12.2014, sivedono in circa € 30.364.300,00 e risulteranno au-

mentati di € 727.679,39 rispetto all’'ultimo rendito approvato (2013), in relazione, soprattuttta aleva-
zione dei seguenti elementi:

- accantonamento dello 0,50% del valore locativoidelglggi gestiti, destinato alle finalita dell’an. 25
della | n./513/1977 e precedenti;

- contabilizzazione della cessione degli alloggilnesgrcizi 2011 e 2012 ex legge n. 560/93.

- contabilizzazione a favore dello Stato delle qubt@mmortamento riscosse nell’esercizio.

Nell'esercizio si provvedera alla eliminazione debiti maturati da oltre cinque anni in quanto prigs per

legge.

Debiti bancari e finanziari

Il debito della Gestione Speciale verso lo StabE.R.) e Regione Basilicata (L. 560/93) per inter-
venti costruttivi registrera un decremento di €95.000,00 (€ 3.410.000,00 + € 3.685.000,00) dosLgpe-
se per lavori di nuove costruzioni, di manutenzistraordinaria e recupero come il dettaglio descriel
capitolo dell'attivita costruttiva.

Nell’esercizio si prevede I'accensione di un mutpi@sso la Cassa DD.PP. e presso istituti bancari,
per un importo di € 6.000.000,00 per finanziareunirerventi costruttivi (Potenza Macchia Giocoli)

Fondi di accantonamento vari

Il fondo TFR si prevede non subira variazioni iragto il presumibile accantonamento dell’anno é
pari ai prelevamenti dal fondo per il personale sigrevede cessera dal servizio.
Inoltre é stato previsto un accantonamento diGEQ@,00 per il fondo di riserva.

Fondi di accantonamento finanziario

Il fondo registrera un incremento di € 1.300.000,80vuto alle quote di accantonamento
dell’'esercizio ed al netto dello storno derivatigli alloggi ceduti.

Fondi di ammortamento mobili, macchine ed automezzi

| fondi registreranno complessivamente un aumdn&® 50.000,00 per effetto delle quote che ver-

ranno accantonate al netto degli utilizzi pesst®® di una parte degli stessi.
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Patrimonio netto

| finanziamenti in conto capitale subiranno un @mento dovuto alla contabilizzazione del costo

degli alloggi che eventualmente saranno trasfefi@trimonio nell'esercizio.

E - IL BILANCIO DI PREVISIONE

Il documento, redatto in conformita alle norme gjolamento approvato con D.M. 10 ottobre 1986
n. 3440, contiene la previsione delle entratelie dpese di competenza dell’esercizio, nonché qorimea
posta delle entrate (art. 8) 'avanzo di ammingtae presunto al 31.12.2014 ammontante a € 5.8@,00,
come dettagliatamente determinato nella tabellaslirativa che riporta la previsione della suaz#dzione.

In sintesi le entrate e le spese finanziarie pteviseno le seguenti:

Descrizione ENTRATE SPESE DIFFERENZE
Avanzo presunto al 31.12.14 € 5.877.000,00 € 5.877.000,00
Entrate/spese correnti € 8.810.25(,80 8.090.900,0p € 719.350,0D
Entrate/spese in c/capitale € 16.699.00D,00 20.418.350,0pP € 719.350,0p
Partite di giro € 957.000,p& 957.000,0p € 0,0p
TOTALE € 35.343.250,00€ 29.466.250,0p € 5.877.000,0D

Nella formazione del bilancio, particolare attemzoé stata posta nella determinazione di alcune en
trate per le quali al momento sussistono incert@zpedine alla loro entita ed alla loro maturazogiuridi-
ca, come nel caso di canoni di locazione che pbémebessere influenzati dai redditi dei nuclei fariiin
continuo mutamento, dalle imposte e dalle tassegcheano sul patrimonio o sul reddito ovvero daneo
pensi tecnici subordinati all'avanzamento dei lawosd adempimenti da parte di terzi.

ENTRATE E SPESE CORRENTI

Tra le entrate correnti si evidenziano le postesguaificative:

cat. 5 - corrispettivi per amministrazicstabili € 32.000,00
“ 5 - corrispettivi per servizi a rimisar € 38.000,00
“ 5 - corrispettivi tecnici per interverdil. € 912.250,00
“ 6 - canonidilocazione € 7.170..000,00
“ 7 - recuperi e rimborsi diversi € 336.000,00
“ 718 - rimborsi della G.S. per mutui € 47.000,00

Tra le spese correnti in particolare figurano:

cat. 1 - indennitd, compensi amministragogindaci — Altri oneri € 100.000,00
“ 2 - oneridel personale € 2.635.8@,0
“ 4 - spese per funzionamento uffici € 267.000,00
“ 4 - spese diverse per amministrazione € 181.100,00
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4 - spese di rappresentanza

- spese per amministrazione stabili
- spese per manutenzione stabili
spese per servizi a rimborso

- spese per interventi edilizi

- imposte e tasse

- fondo per 'ERP ( 0,50%)

o N o1 o1 o1 o
1

ENTRATE E SPESE IN C/CAPITALE

Il dettaglio delle entrate e delle spese in c/edpitornisce I'immagine operativa dell’Azienda enlitamen-

to delle attivita e passivita patrimoniali:

Tra le entrate figurano:
Cat. 9 — alienazione alloggi/locali di propriedaER L.560/93

12 — alienazione alloggi/locali Stato L 588/
13 - finanziamenti CER in c/capitale

13 - utilizzo fondi L. 560

13 —finanziamento Stato (contratto di quexs)

18- riscossioni IVA

Tra le spese si evidenziano:

Cat.10 — Spese per interventi costruttivi Contirtu

Cat.10 — Spese per interventi costruttivi n.c.

10 - spese per interventi di rec.e risan.
10 - spese per reinv. proventi 560

10 - spese perinter. G.O. a locazione
11 - acquisto mobili per ufficio

11 - acquisto per sistema informatico
11- “
13 - Deposito copertura TFR

attrezzatura varia

17 - Contabilizzazione a favore CER

ricavato leggi n. 560/513, prezziekssione e rate damm.to €

PARTITE DI GIRO
Le entrate e le uscite in questo titolo non madifio, né permutano la consistenza finanziaria

ah

M o oy hodh

€

I . ) @ b M

™

5.100,00

633.000,00
1.540.000,00
38.000,00
480.000,00
1.430.000,00
500.000,00

3.200.000,00
800.000,00
3.410.000,00
3.685.000,00
168.000,00
6000,00

152.200,00

2.723.900,00

338.250,00
2.859.000,00
50.000,00

5.000,00
55.000,00

.080,00

200.000,00

4.000.000,00

dell’Azienda perché riguardano riscossioni e pagdanper conto terzi, depositi e rimborso di terer pqua-

li si svolge un servizio di cassa.

Le entrate e le uscite previste ammontano compiassnte a € 957.000,00.
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IL PREVENTIVO ECONOMICO
Il preventivo economico & costituito da una prinaat@ che riguarda entrate e spese finanziarie cor-

renti che presentano un avanzo di € 719.350,00.

Il documento prevede, nel suo complesso, un dizavanonomico di € 914.650,00, dovuto essen-
zialmente alla scelta di esporre, fra le speseytiartamento finanziario, per € 1.300.000,00, debfaati
costruiti su suoli concessi con diritto di supedjex art 35 legge n. 865/71.

In sede di analisi del preventivo economico si agpoo le voci che hanno particolare rilevanza.

Il preventivo economico e costituito da una pripagte che riguarda entrate e spese finanziarie cor-
renti che presentano un pareggio.

Gli oneri tributari (IRES, IRAP, IMU, TASI, etcgaranno presumibilmente pari a € 1.430.000,00.

La scelta di tale impostazione contabile rispoaidgettato dell'art. 2426 del codice civile chéira
di assicurare veridicita al bilancio prescrive cleediti devono in esso essere inseriti secohdalore pre-
sumibile di realizzo.

Nella seconda parte del preventivo vengono ripartmponenti che non danno luogo a movimenti
finanziari, positivi per € 3.950.000,00, e nedgapier € 5.584.000,00 costituiti essenzialmente da:

» accantonamento finanziario dei beni gratuitameleteolvibili cioé dei fabbricati costruiti su didt di
superficie per € 1.300.000,00, valore calcolatonswhero massimo di anni di durata della convenzione
ex art. 35 della legge n. 865/71;

 ammortamento delle macchine, mobili, attrezzatuaeitomezzi e beni materiali per € 50.000,00;

« ammortamento locali in uso diretto per € 34.000,00

» l'accreditamento alla Gestione Speciale dei prdizegessione degli alloggi per € 4.000.000,00;

» adeguamento del fondo TFR per € 200.000,00;

» larilevazione tra i ricavi delle plusvalenze reatite con la cessione degli alloggi per € 3.7000mG
delle sopravvenienze attive per € 250.000,00.

Gli ammortamenti vengono effettuati sistematicamesgcondo la residua possibilita di utilizzazione
dei beni e rispondono ai limiti previsti dalla nativa fiscale, con riferimento ai coefficienti diiai D.M.

31 Dicembre 1988 integrato dai DD.MM. 7 gennaio2,.988 dicembre 92, 19 ottobre 95, 20 marzo 96.

Si sottolinea che il preventivo economico per ilrtigplare schema e contenuto, previsto
dall’allegato D) al Regolamento Ministeriale, notoéstrumento adeguato per una completa letturated

pretazione della gestione economico-finanziarid&lgenda che potra, invece, essere attentamegtegata
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a fine esercizio in sede di approvazione del cqmtditti e perdite previsto dalla circolare CER %.del

27.2.1987.

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
La tabella dimostrativa espone il fondo di cassaesidui attivi e passivi che hanno determinato

I'avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2014.

Espone, successivamente, le variazioni dei resitivi € passivi verificatesi, fino alla data dirfica-
zione del presente bilancio, e quelli presuntiipeastante periodo dell’esercizio 2014.

Espone inoltre le entrate e le uscite gia acceedtinpegnate nonché quelle presunte per il restant
periodo dell’'esercizio in corso.

Infine determina I'avanzo di amministrazione prasuas 31.12.2014, esposto come prima posta nel

bilancio di previsione per 'esercizio 2015.

QUADRO DIMOSTRATIVO DELL'AVANZO PRESUNTO al 31.12014
FONDO CASSA INIZIO ESERCIZIO € 1.605.45039
RESIDUI ATTIVI INIZIO ESERCIZIO € 33.498.322,99
RESIDUI PASSIVI INIZIO ESERCIZIO € 29.636.620,41
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2011 € 5.467.152,3f
VARIAZIONI DEI RESIDUI ATTIVI
gia' verificatesi durante I'esercizio in corso € 2.038.677,41
presunti per il restante periodo d'esercizio €- 276.500,00
VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI
gia' verificatesi durante I'esercizio in corso €- 2.342.620,p1
presunte per il restante periodo d'esercizio € 3.070.300,p0
DIFFERENZA € - 1.587.498,p2
ENTRATE :
gia' accertate durante l'esercizio in corso € 12.396.049,p1
presunte per il restante periodo d'esercizio € 5.488.800,{0 17.14.849,61
SPESE :
gia' impegnate durante I'esercizio in corso € 9.837.000,§ 19.062.500
presunte per il restante periodo d'esercizio € 9.225.5000
DIFFERENZA € - 1.176.850,39
AVANZO DI AMMINISTR. PRESUNTO 2013 € 5.870300,00

Ai sensi dell’art. 8 comma 3 del regolamento apptowcon D.M. 10 ottobre 1986, prot. N. 3440,
'avanzo d’amministrazione si potra utilizzare, @edo le modalita indicate, solo dopo che ne sitagti-
mostrata la sua effettiva disponibilitd e, una aohalizzato, si dovra redigere un’apposita vaoiaeidi bi-

lancio per autorizzarne I’ impiego.
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F - IL BILANCIO PLURIENNALE

Il bilancio di previsione pluriennale, allegatoaalpresente relazione, redatto sulla scorta dei pian
operativi approntati dai responsabili delle singatee gestionali, prevede, soprattutto, una infieagione
delle azioni tese al recupero crediti, alla conseggl variazione dei residui e il conseguente estimento
delle somme realmente disponibili.

Fra le entrate si evidenziano le seguenti voci :

- i proventi sui canoni subiranno variazioni per gffelella messa a ruolo dei nuovi alloggi ultimedi as-
segnati e delle cessioni ex legge n. 560/93; perthammontare degli stessi & stato previsto in €
7.170.000,00, € 7.300.000,00 e € 7.600.000,00ttispmente per il 2015, 2016 e 2017;

- un ricavato, ai sensi della legge n. 560/93, di3.20.000,00 € 1.700.000,00 e € 1.700.000,00 per
I'alienazione di alloggi costruiti con contributeltb Stato.

- utilizzo fondi legge n. 560/93 per € 3.476.00060@.500.000,00 ed € 3.000.000,00 rispettivameete p
il 2015, 2016 e 2017.

Fra le uscite si evidenziano:

- le spese per il funzionamento degli uffici verrarimvemente ridotte per contenere le uscite corrent
dell’Azienda, esse sono state previste ammontaatisingoli anni, a € 267.000,00 € 280.000,00 e €
275.000,00; fra queste particolare rilevanza awdarspese per le opere di adeguamento funziodale e
impiantistico della sede degli uffici, nonché gaqler la gestione del sistema informativo aziendale

- la spesa per la manutenzione ordinaria degli alleggata prevista in € 1.540.000,00 € 1.440.@pe,0
€ 1.460.000,00 rispettivamente per il 2015, 20®%7, da finanziare per una parte con i proveati d
canoni e per la restante parte con le somme cdiazate nell’esercizio precedente per lo 0.50 %udi
alle delibere CIPE '95 e ‘96, previa autorizzazicieia Regione;

- la spesa complessiva destinata agli interventi rattisi, ammontanti a € 12.501.3500,00, €
7.846.000,00 e € 9.220.000,00, rispettivamentel @615, 2016 e 2017, tiene conto delle nuove cestr
zioni, del recupero con fondi G. S., nonché dahwestimento dei proventi della legge della legge n.
560/93, come rilevati dal programma triennale 200%7 e nell’elenco annuale di cui all'art. 128, eom
mi 2 e 9, del D. Lgs. n.163/2006. Le stesse prenisiomprendono la quota del fondo per accordi bona
ri, dicui all'art. 12 del D.P.R. n. 554/99, ingarfra i corrispettivi d’appalto nella misura mima del 3
% dell’lammontante del costo degli interventi, nalhthtilizzo dell’avanzo di amministrazione prewist

nell'esercizio 2014 per € 5.877.000,00;
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la contabilizzazione a favore della G. S., previddtie delibere CIPE del '95 e '96, previsto nielnimio

rispettivamente in € 500.000,00, € 500.000,06&&000,00.

IL DIRIGENTE IL DIRETTORE
(Avv. Vincenzo PIGNATELLI) (Arch. Michele BILANCIA)
F.to Vincenzo Pignatelli F.to Michele Bilancia
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